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«QUEM E, AFINAL, T. HARV EKER
E PORQUE DEVO EU LER ESTE LIVRO?»

As ideias e os conceitos que apresento neste livro ndo sio em
si mesmos verdadeiros nem falsos, nem estdo certos nem errados.
Apenas refletem os resultados que obtive na minha carreira e as
conquistas que fui testemunhando na vida de milhares de alunos
meus. Creio que, aplicando os principios que aqui descrevo, o leitor
transformard a sua vida. Nao se limite a ler este livro. Leve a sério os
conceitos e, depois, faca a sua propria experiéncia com eles. Guarde
o que lhe for ttil e sinta-se a vontade para descartar o que nio for.

No que toca a dinheiro, talvez este livro seja o mais importante
que ja leu. Sei que esta é uma afirmac¢io ousada, mas estou convicto
disto: ele contém o elo que faltava entre o desejo e a conquista do
sucesso. Como ja deve ter reparado, estes sdo dois mundos inteira-
mente diferentes.

E provdvel que j4 tenha lido outros livros, é provavel que tenha
ouvido cassetes e visto DVD; é provavel até que ja tenha frequentado
cursos e estudado diferentes métodos sobre como enriquecer com
imoveis, acoes ou negodcios. E entdo, o que aconteceu? Para a
maioria das pessoas, praticamente nada. Depois de um inicio

promissor, tudo voltou a ser como antes.



Mas a resposta existe. E é simples, é verdadeira, e o leitor ndo vai
conseguir contornd-la. Tudo se resume ao seguinte: se o «modelo
financeiro» presente no seu subconsciente ndo estiver programado
para o sucesso, nada do que aprenda, do que saiba ou do que faca
terd grande importancia.

Vou desmistificar o motivo pelo qual algumas pessoas estdo fada-
das para ser ricas e outras estdo destinadas a uma vida de trabalhos
e canseiras. O leitor entenderd as raizes do sucesso, da mediocri-
dade e do fracasso financeiro e comegard a mudar para melhor o
seu futuro nessas dreas. Saberd como as influéncias que recebemos
na infincia moldam o nosso modelo financeiro e como podem
conduzir-nos a pensamentos e hdbitos autodestrutivos. Aprenderd
a fazer poderosas declara¢bes que ajudardo a substituir modos nega-
tivos de pensar por «arquivos de riqueza»: passard a pensar — e a
prosperar — como as pessoas ricas. Ficard também a conhecer, passo
a passo, estratégias praticas para aumentar os seus rendimentos e
construir a sua riqueza.

Na Parte 1, explico-lhe como cada um de nés estd condicionado
a pensar e a agir em relacdo aos temas financeiros e esbogo quatro
estratégias-chave para que reveja o seu modelo mental de dinheiro.
Na Parte 2, examino as diferengas entre o modo de pensar das
pessoas ricas e o da grande maioria das pessoas. Além disso, sugiro
17 atitudes e agdes capazes de promover mudangas permanentes na
sua vida financeira.

E qual é a minha experiéncia? De onde venho? Sempre fui bem-
-sucedido? Quem me dera!

Assim como muitas outras pessoas, sempre tive muito «poten-
cial», mas os resultados que conseguia eram escassos. Lia todos
os livros, marcava presenga em todos os seminarios centrados nas
melhores estratégias para prosperar. Ser bem-sucedido era o que

eu mais queria. Ndo sabia exatamente se essa vontade resultava
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do dinheiro, da liberdade, do sentimento de realiza¢do ou ape-
nas da necessidade de provar as minhas capacidades aos meus
pais. De qualquer modo, vivia obcecado com uma ideia: ser «um
sucesso». Entre os meus vinte e os meus trinta anos, iniciei varios
negdcios, sempre com o sonho de fazer fortuna; no entanto, os meus
resultados foram fracos ou péssimos.

Trabalhava sem parar, mas ndo desistia. Sofria da «sindrome
do monstro do lago Ness»: embora ouvisse falar muito dessa coisa
chamada lucro, nunca o conseguia ver. E pensava: «Se montar
o negdcio certo, se tiver sorte, hei de me dar bem.» Mas estava
errado. Nada corria como esperado... pelo menos para mim. E foi a
Gltima parte desta frase que acabou por me chamar a atengdo. Por
que razdo outros da mesma drea de negdcio conseguiam ter sucesso
e eu me mantinha na estaca zero?

Tratei, entdo, de fazer um rigoroso exame de consciéncia. Ana-
lisando as minhas crencas, observei que, apesar de dizer que queria
ficar rico, tinha certas inquietagdes enraizadas no que dizia respeito
ao dinheiro. Acima de tudo, sentia medo. Temia fracassar, ou pior,
ter sucesso e acabar por perder tudo. Neste caso, o que eu seria,
de facto, era ingénuo. Pior, destruiria a Gnica coisa a meu favor:
a ideia segundo a qual eu era um rapaz com grande potencial. E se
descobrisse que ndo tinha as qualificagbes necessdrias e que estava
condenado a uma vida de trabalho duro?

Depois, por sorte, recebi conselhos de um amigo da familia, um
homem extremamente rico. Ele foi a casa dos meus pais jogar as car-
tas e notou a minha presenca. Nessa altura, eu morava na «suite do
andar de baixo», também conhecida como a «cave». Era a terceira
vez que voltava para casa dos meus pais. O meu pai deve ter falado
com esse amigo sobre a minha vida lamentdvel, porque, quando
me viu, tinha nos olhos aquela simpatia normalmente reservada aos

familiares de um morto.
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Disse ele entdo:

— Harv, eu comecei tal como tu: um desastre completo.

«Fantdstico, isto faz-me sentir muito melhor», pensei.

Todavia, antes de poder dizer fosse o que fosse, ele prosseguiu:

— Mas recebi um conselho que mudou a minha vida e que agora
gostava de te transmitir. Harv: se as coisas ndo est@o a seguir o rumo
que gostavas, isso s6 significa que hd alguma coisa que tu no sabes.

Eu era um jovem arrogante e pensava que sabia tudo. Porém
— ai de mim —, a minha conta bancdria provava exatamente
o contrario. Prestei atencdo. E ele continuou:

— Sabias que a maioria das pessoas ricas pensa mais ou menos
da mesma forma?

E eu disse:

— Nio, nunca tinha reparado nisso.

Ao que ele respondeu:

— Isto n3o é uma ciéncia exata, mas quase todos os ricos pen-
sam de forma completamente diversa por comparagdo com as outras
pessoas. O modo de pensar determina as a¢Ges dos individuos e,
consequentemente, os seus resultados. Acreditas que, se pensasses
como 0s ricos e se agisses como eles, conseguirias enriquecer também?

Lembro-me de ter respondido com a confian¢a de uma planta
murcha:

— Acho que sim.

— Entdo — explicou ele —, tudo o que tens de fazer é copiar
o modo de pensar dos ricos.

Cético como eu era entdo, perguntei-lhe:

— E no que estd a pensar neste preciso momento’?

A sua resposta foi:

— Estou a pensar que 0s ricos cumprem 0s Seus COmpromissos,
e 0 meu neste momento é com o teu pai. As pessoas estao a minha

espera para jogar as cartas. Vemo-nos um dia destes.
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E foi-se embora. Mas as suas palavras ficaram gravadas na minha
cabeca.

Como nada me corria bem, pensei: «Porque n@o hei de fazer
como ele disse?» E dediquei-me de corpo e alma ao estudo dos ricos
e do seu modo de pensar. Aprendi tudo o que podia sobre o fun-
cionamento da mente humana, mas concentrei-me principalmente
na psicologia do dinheiro e do sucesso. Descobri que, sim, que era
verdade: os ricos pensam de um modo diferente em comparacdo
com as pessoas que nao tém dinheiro e até em compara¢do com
aquelas que levam vidas financeiramente confortdveis. Acabei por
me dar conta da forma como os meus pensamentos me empurravam
para longe da riqueza. E, mais importante ainda: aprendi técnicas
poderosas de recondicionamento mental para passar a pensar tal
como eles.

Até que um dia me decidi: «Chega de teorias, agora vou por isto
em pratica.» Resolvi tentar outro negécio. Como estava envolvido
nas areas da sadde e do exercicio fisico, abri uma das primeiras lojas
de equipamentos de ginastica da América do Norte. Mas, como
ndo tinha dinheiro, tive de pedir um empréstimo de 2 mil ddlares,
através do cartdo de crédito, para abrir a empresa. Comecei a apli-
car o que tinha aprendido, copiando as estratégias de negdcios e o
modo de pensar das pessoas ricas. O meu primeiro passo foi o de
me comprometer com O SUCesso € jogar sempre para vencer. Jurei
manter o foco e jamais considerar a hipétese de sair do ramo antes
de ficar miliondrio e, quem sabe, até mais do que isso. Era um
comportamento radicalmente diferente do seguido nas minhas ini-
ciativas anteriores. Por pensar sempre no curto prazo, desviava-me
do rumo quando surgia uma boa oportunidade ou perdia o interesse
quando as coisas corriam mal.

Comecei a contestar também a minha atitude mental sempre

que surgiam pensamentos negativos ou contraproducentes na
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drea financeira. Antes disso, estava convicto de que tudo o que
a minha mente dizia era verdadeiro. Mas aprendera que, mui-
tas vezes, a minha prépria mente era 0 meu maior obstdculo no
caminho do sucesso. Decidi desprezar os pensamentos que nao
reforcassem a visdo que tinha da riqueza. Apliquei todos os prin-
cipios que o leitor vai ficar a conhecer com este livro. Funcionou?
E de que maneira!

O meu negécio fez tanto sucesso, que abri dez lojas em apenas
dois anos e meio. Depois, vendi metade das a¢Bes a uma grande
empresa por 1,6 milhdes de d6lares e mudei-me para a soalheira San
Diego, na Califérnia. Durante dois anos, estudei para aperfeicoar as
minhas estratégias e comecar a prestar servi¢cos de consultadoria de
negdcios a clientes em sessdes individuais. Creio que este trabalho
foi bastante eficaz, pois essas pessoas comecaram a levar amigos,
parceiros e socios as reunides. Em pouco tempo, passei a orientar
dez — e as vezes vinte — clientes a0 mesmo tempo.

Um deles sugeriu que eu abrisse uma escola. Considerei a ideia
excelente. Fundei a Street Smart Business School e ensinei a milha-
res de pessoas estratégias praticas para negé6cios bem-sucedidos
a alta velocidade.

Enquanto viajava para dar semindrios, percebi algo curioso.
As vezes, duas pessoas sentavam-se lado a lado na sala e aprendiam
exatamente os mesmos principios e estratégias. Uma delas utili-
zava essas ferramentas e subia como um foguete rumo ao sucesso.
A outra, porém, ndo alcangava praticamente nenhum resultado.

Foi 6bvio constatar que, mesmo na posse das ferramentas
mais espetaculares do mundo, a pessoa terd grandes problemas se
houver uma pequena fuga na sua «caixa de ferramentas», isto €,
na sua cabega. Por causa disso, formulei um programa chamado
«Semindrio Intensivo da Mente Miliondria», que se fundamenta

no jogo interno do dinheiro e do sucesso. A combina¢io do jogo
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interno (a caixa de ferramentas) com o jogo externo (as ferramentas)
fez com que os resultados de quase todos os participantes melho-
rassem de forma extraordindria.

E isto o que o leitor vai aprender neste livro: como dominar o
jogo interno do dinheiro para ser bem-sucedido dentro dele — isto
é, como pensar como oS ricos para ser rico também.

Era frequente perguntarem-me se 0 meu sucesso nao passava
de «fogo de vista», ou se era uma conquista sélida. Vou expor a
questdo da seguinte maneira: usando os mesmos principios que
ensino, ganhei muitos milhdes de ddlares e tornei-me multimilio-
nario. Quase todos os meus negocios e investimentos vdo de vento
em popa. Hd quem diga que tenho o «toque de Midas», porque
tudo aquilo em que toco se transforma em ouro. Essas pessoas estdo
certas, mas o que talvez ndo percebam é que o toque de Midas é
apenas uma outra maneira de dizer «modelo financeiro» progra-
mado para o sucesso — exatamente o que terd quando aprender
estes principios e 0s puser em pratica.

No inicio de cada Semindrio Intensivo da Mente Miliondria,
costumo perguntar aos participantes: «Quantos de vés aqui estdo
para aprender?» Esta pergunta tem uma rasteira, porque, como diz
o escritor Josh Billings, «ndo é o que ndo sabemos que nos impede
de vencer — o nosso maior obstdculo estd justamente no que ja
sabemos». Este livro é mais sobre «desaprender» do que sobre
aprender. E essencial que o leitor reconheca até que ponto os seus
velhos modos de pensar e de agir o conduziram a situa¢dao na qual
agora se encontra.

Se ja é verdadeiramente rico e feliz, 6timo. Caso contrario, con-
vido-0 a que considere algumas possibilidades que podem n@o se
adequar ao que pensa que é certo ou apropriado para a sua situagao.

E, por falar em confianca, adoro a histéria do homem que

caminha a beira de um precipicio. De repente, perde o equilibrio,
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escorrega e cai. Felizmente, tem a presenga de espirito suficiente
para se agarrar a uma saliéncia do penhasco e consegue ficar ali
suspenso, ainda que de forma desesperada. Passado algum tempo,

comeca a gritar por SOCOrro:

— Ha alguém ai em cima que me possa ajudar? — Ndo ouve
nada. Continua a gritar: — H4 alguém ai em cima que me possa
ajudar?

Até que uma voz tonitruante lhe responde:
— Sou Eu, Deus. Posso ajudar-te. Liberta-te e confia em Mim.
O que se ouviu logo depois foi:

— H4 mais alguém ai em cima que me possa ajudar?

A licdo € simples. Se quer subir um degrau e passar para um
nivel de vida mais elevado, tem de estar disposto a abandonar
alguns dos seus velhos modos de ser e de pensar e tem de adotar

novas opg¢des. No fim, os resultados falardo por si mesmos.
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PARTE 1

O NOSSO MODELO DE DINHEIRO

Vivemos num mundo de dualidades. Alto e baixo, claro e escuro,
quente e frio, ripido e lento, direita e esquerda sdo alguns exemplos
dos milhares de polos opostos com os quais convivemos. Para que um
polo exista, é necessrio que o outro exista também. E possivel haver
um lado direito sem que haja um lado esquerdo? Claro que néo.

Portanto, se hd regras «externas» para o dinheiro, haverd tam-
bém regras «internas». As primeiras envolvem aspetos essenciais,
como o conhecimento comercial, a administragdo financeira e as
estratégias de investimento. Mas nao menos fundamental é o jogo
interno. Vou fazer uma analogia com um carpinteiro e as suas fer-
ramentas. Ter as mais modernas ferramentas é-lhe indispensavel,
porém, ser um carpinteiro de primeira categoria, capaz de as utilizar
com a habilidade de um mestre, é ainda mais importante.

Estou sempre a dizer o seguinte: ndo basta estar no lugar
certo a hora certa. Temos de ser a pessoa certa, no lugar certo,
a hora certa. Quem somos? Como pensamos? Quais sao as nossas
crencas? Quais sdo os nossos hdbitos e as nossas caracteristicas? Qual

€ a nossa opinido sobre nés mesmos? Quanta confian¢a temos em nds
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mesmos? De que forma agimos na nossa relacio com os outros? Até
que ponto confiamos neles? Estamos verdadeiramente convictos de
que merecemos ser ricos? Qual é a nossa capacidade de agir apesar
do medo, das preocupagdes, dos incomodos, do desconforto? Conse-
guimos ir em frente mesmo quando nao estamos dispostos a fazé-lo?
A verdade é que o nosso cardcter, 0 N0sSsO pensamento e as NOssas
crengas sdo os fatores que determinam o nosso grau de sucesso.
Stuart Wilde, um dos meus escritores preferidos, apresenta a
questdo da seguinte maneira: «A chave do sucesso é despertar
a propria energia, pois isso atraird as pessoas até nés. E, quando elas

aparecerem, faturemos!»

PRINCIPIO DE RIQUEZA

Os nossos rendimentos crescem na mesma medida

do nosso préprio crescimento!

PORQUE E IMPORTANTE O NOSSO MODELO
DE DINHEIRO?

Ja ouviu falar de pessoas que «murcham» financeiramente? Jd notou
que alguns individuos ganham rios de dinheiro e depois perdem
tudo, ou que comegam por aproveitar uma excelente oportunidade
e, em seguida, deixam o comboio descarrilar? Agora sabe qual é
a verdadeira causa do problema. De fora, parece azar, uma qual-
quer oscilagdo na economia, um sécio desonesto, seja ld o que for.
De dentro, porém, a questio € outra. E por esse motivo que, se
uma pessoa ganha muito dinheiro sem que esteja interiormente

preparada para tal, o mais provavel é que a sua riqueza tenha vida

curta e que essa pessoa acabe de mdos a abanar.
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A maioria das pessoas pura e simplesmente ndo tem capaci-
dade interna para conquistar e para conservar grandes quantidades
de dinheiro e para enfrentar os crescentes desafios que a fortuna
e o sucesso trazem. E sobretudo por causa disso que elas no
enriquecem.

Um bom exemplo disso s@o os que ganham a lotaria ou o Euro-
milhGes. As pesquisas mostram continuamente que, seja qual for
o tamanho do prémio, a maior parte desses felizardos acaba por
voltar ao seu estado financeiro original, isto €, a ter a quantidade de
dinheiro com a qual consegue lidar com maior facilidade.

No caso de quem enriquece por via do préprio esforco, ocorre
exatamente o contrario. Repare que, quando um miliondrio desses
perde a fortuna, é geralmente capaz de a refazer em pouco tempo.
Neste aspeto, Donald Trump é um 6timo exemplo. Valia virios
milhares de milhdes de délares e perdeu tudo o que tinha. Dois
anos depois, recuperou tudo, e até conseguiu mais.

Como se explica este fenémeno? E simples. Pessoas como estas
podem perder todo o dinheiro que possuem, mas jamais perdem
o ingrediente mais importante do seu sucesso: a mente miliondria.
No caso de Trump, a sua mente biliondria, é claro. Jd percebeu que
este homem ndo poderia ser «apenas» um miliondrio? O que acha
que Trump pensaria do seu sucesso financeiro se o seu patriménio
liquido fosse de um milhdo de délares? Provavelmente, sentir-se-ia
arruinado, um completo fracasso financeiro.

Isto acontece porque o «termostato» financeiro deste empresa-
rio estd regulado para produzir milhares de milhdes, ndo milhdes.
Algumas pessoas tém um termostato financeiro programado para
gerar milhares, ndo milhdes; outras tém um termostato ajustado
para criar algumas centenas. Finalmente, hd aquelas cujo termostato
financeiro estd condicionado a funcionar abaixo de zero — estdo no

grau de congelamento e nem sabem porqué.
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A verdade é que a maior parte das pessoas ndo atinge o seu pleno
potencial, a maioria ndo é bem-sucedida. As pesquisas revelam que
80% dos individuos jamais serdo financeiramente livres como gosta-
riam e que 80% destes nunca se considerardao de facto felizes.

O motivo é simples. As pessoas, na sua maioria, agem de forma
inconsciente. Quase dormem em pé — trabalham e pensam num
plano superficial da vida, baseadas apenas no que veem. Vivem

estritamente no mundo visivel.

As raizes geram os frutos

Imagine uma drvore. Suponha que se trata da drvore da vida. Nela
ha frutos. Na vida, os nossos frutos sao os nossos resultados. Olha-
mos para eles e ndo gostamos do que vemos — pensamos que 0s
frutos que produzimos s@o poucos, muito pequenos, ou que o seu
sabor deixa muito a desejar.

O que tendemos a fazer entdo? A maioria de nés dedica ainda
mais atencdo aos resultados. Mas de onde vém eles? Sdo as sementes
e as raizes que os geram.

E o que estd debaixo de terra que cria o que estd em cima dela. E o
invisivel que produz o visivel. E o que significa isto? Isto quer dizer
que, se quisermos mudar os frutos, teremos primeiro de trocar as
raizes — quando desejarmos alterar o que estd visivel, devemos

antes disso modificar o que estd invisivel.

PRINCIPIO DE RIQUEZA

Se quisermos mudar os frutos, teremos primeiro de trocar
as raizes — quando desejarmos alterar o que esta visivel,

deveremos antes disso modificar o que estd invisivel.
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Algumas pessoas dizem que é necessirio ver para crer. A per-
gunta que tenho para lhes fazer é esta: «Porque pagam a conta da
luz?» Mesmo ndo vendo a eletricidade, com toda a certeza percebem
e utilizam o poder que ela tem. Se n@o estiverem muito certas sobre
a sua existéncia, experimentem por o dedo na tomada. Garanto que
as duvidas desaparecerdo imediatamente.

Aprendi com a experiéncia que as coisas que ndo vemos sao
muito mais poderosas do que aquelas que vemos. Talvez o leitor ndo
concorde com esta afirmacgdo, mas tenho a certeza de que sofrerd se
ndo aplicar este principio na sua vida. Porqué? Porque estard a ir
na dire¢do contraria a das leis da natureza que dizem que o que estd
em baixo do solo gera o que estd em cima dele, o que é invisivel
cria o que € visivel.

Como seres humanos, nao estamos acima da natureza, somos
parte dela. Portanto, guando respeitamos as suas leis e tratamos as nos-
sas vaizes — o0 nosso mundo interior —, a vida flui suavemente. Se nio
0 fazemos, viver torna-se dificil.

Em qualquer floresta, quinta ou pomar, é o que estd em baixo da
terra que gera o que estd a superficie. Portanto, é inatil que concen-
tremos a atenc¢do nos frutos que ja estdo maduros. Nao temos forma
de modificar os que jd estdo pendentes nos galhos, mas podemos
alterar os que ainda estdo por germinar. Para isso, temos de cavar

a terra e de reforcar as nossas raizes.
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