«Uma pandemia é realmente o espelho do
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sociedade como um todo.»
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Introducao

«E um falhanco absoluto. Deviamos ter aprendido em
2003 e 2012 que os coronavirus podem ser muito,
muito perigosos, que temos de estar preparados para
eles, que temos de ter dinheiro posto de lado para kits
de diagnésticos, para ventiladores, para unidades de
cuidados intensivos — e também temos de ter uma rede
internacional de vigilancia.»

David Quammen'

Tudo tinha voltado ao normal...

Apds a Crise Financeira Global, o mundo voltara ao nor-
mal. Os tempos da troika e da austeridade tinham ficado
para tras e a préxima crise ndo estava no horizonte. A pala-
vra «austeridade» fora banida do Iéxico politico portugués.
Com este raciocinio pouco racional, afastdvamos medos das
nossas mentes e alimentavamo-nos da ilusdo. Bastaria que
prestassemos breves segundos de atencéo ao passado para
gue tomassemos consciéncia de uma realidade incontornavel
da vida: para que depois da tempestade venha a bonanca,
nova tempestade havera de chegar, mais cedo ou mais tarde.

@ Inc. C. Silva (2020, p. 26).
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E chegou. Nao foi um ataque terrorista que poderia ter
produzido um impacto negativo no turismo e afetar a eco-
nomia nacional. Foi uma nova estirpe de coronavirus, SARS-
-CoV-2, causador da doenca COVID-19, que nos deixou pros-
trados — ou de joelhos, como notou o Secretario-Geral das
Nacdes Unidas, Antonio Guterres. A nossa soberba coletiva,
convicta de uma quase invencibilidade médica perante doen-
¢as que julgadvamos que s6 acontecem la para os lados onde o
sol nasce, ou em Africa, apanhou-nos desprevenidos. E
bebemos o veneno de varias crises: a médica, a econémica, a
social, a psicologica — e até uma quase crise existencial.

Claro que todos sabiamos — embora preferissemos igno-
rar — que o mundo enfrentara epidemias ou virus perigosos
em anos recentes: gripe das aves, SARS, MERS, Zika, para
ndo falar da SIDA — uma lista que parece um «rufar funebre
de tambor»! com ressonancia de uma danca/musica maca-
bra bruegeliana. Mas, tirando esta ultima, viamos essas epi-
demias como problemas em territérios longinquos — a nossa
soberba e 0 nosso medo dominavam esse nosso pensamento
individual e coletivo. E ndo prestdmos atencdo aos avisos.
Em 2018, a Organizagdo Mundial de Saude (OMS) havia
publicado uma lista de agentes patogénicos que necessita-
riam de atencdo cientifica urgente. Todos eram virus, nenhum
era tratavel ou alvo de vacina, e todos poderiam transformar-
-se em pandemias mortiferas. Apds discussdo, os especialistas
da OMS acrescentaram uma nova condigdo: a «Doenga X»,
uma possivel epidemia internacional séria causada por um
agente patogénico entédo desconhecido. Foi também sugerido
que se trabalhasse para enfrentar essa possibilidade.

@ Quammen (2020, p. 20).



INTRODUGAO

Também em 2018, Bill Gates, no ambito da sua atividade
filantropica, acentuou que «uma ampla e letal pandemia»
poderia ocorrer «durante as nossas vidas». Gates apelou a
um esfor¢o global coordenado para combater essa potencial
catastrofe. Alertou para a necessidade de um sistema de
detecdo precoce, assim como para a criacdo de melhores fer-
ramentas e a implementacdo de uma resposta sistémica. E
sugeriu que 0 mundo se preparasse para uma pandemia do
mesmo modo que os militares se preparam para a guerrat

Este alerta de Gates teve correlato, pouco tempo depois,
num documento do Center for Global Development, publi-
cado em 2019. Logo nas primeiras paginas, o relatério ia
direto ao assunto?:

«A préxima pandemia € uma questdo de quando, ndo
se. A preparagao para essa inevitabilidade requer que 0s
decisores politicos compreendam nado s6 a ciéncia que
permitira limitar a transmissdo da doenca ou encontrar
um medicamento, mas também os desafios praticos de
expandir a estratégia da resposta aos niveis regional ou
global. O alcance de sucesso a tais escalas ¢ amplamente
um assunto de escolhas operacionais, estratégicas e
politicas — areas de preparagdo pandémica que conti-
nuam inexploradas. A resposta ao surto de Ebola de
2014-2015 na Africa Ocidental faz luz sobre esses desa-
fios e realca os passos em prol de melhor preparacgado».

O relatério dava depois conta da necessidade de os EUA e
as NacOes Unidas investirem em mecanismos de monitoriza-
¢do sistematica e de resposta adequada a um eventual surto.

@ Excerto de Rego (2020a).
(@ Konyndyk (2019, p. v).
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Recomendava a concertacdo de esforcos transfronteiricos e o
desenvolvimento de parcerias. E apontava sugestdes para um
novo tipo de lideranca: dotada de sabedoria politica, capaz
de congregar esforcos nos planos médico, logistico, compor-
tamental e politico. Eis o titulo do ultimo capitulo: «Prepara-
¢do para a proxima crise».

Excerto de «O triunfo da morte», Pieter Bruegel, cerca de 1562!

@ Colegio: Museu do Prado, Madrid. Fonte: The Yorck Project (2002) 10.000
Meisterwerke der Malerei (DVD-ROM), distributed by DIRECTMEDIA Publish-
ing GmbH. (https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Pieter_Bruegel_the
Elder-_The_Triumph_of Death_-_detail_7.JPG). Imagem no dominio publico.
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Este livro discute desafios de lideranca associados a
atual crise pandémica e alerta para a necessidade de
Nnos prepararmos para a proxima, seja ela sanitaria,
tecnolégica ou de qualquer outra natureza. Esta crise
nao foi a primeira, nem serd a ultima, podendo a
préxima ocorrer no préximo século, ou ja amanha.
Importa que, apelando a sabedoria e a experiéncia
histérica, se aprenda a melhor lidar com estes reptos
- em vez de ignora-los, o que ampliaria as conse-
quéncias negativas que possam transportar. Requer-
-se que, neste momento liminar (entre um passado
que ja ndo existe e um futuro desconhecido), se faca
uso da vontade de mudar. Os lideres politicos e orga-
nizacionais, nao sendo salvadores messianicos, podem
ser agentes cruciais nestes processos.
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