0 LUGAR
)A UTOPIA

Inte 10 Bag

VidaEconomica




Titulo
O Lugar da Utopia

Autor

Anténio Llcio Baptista

Editor

Vida Econémica - Editorial, SA
Design e Paginacao

Ricardo Silva

Impressao e Acabamento
DPS - Digital Printing Services, Lda
Depésito Legal

436498/18

ISBN

978-989-768-437-1

VidaEconomica

Morada

Vida Econémica - Editorial, SA
Rua Gongalo Cristovao 14
4000-236 Porto

Telefone

223399 400

Fax

222 058 098

Email
geve@vidaeconomica.pt
Website Vida Econémica
www.vidaeconomica.pt

Website Livraria Vida Econdomica
livraria.vidaeconomica.pt

Esta obra esta protegida pela lei. Nao pode ser reproduzida no todo ou em parte, qualquer que seja o
modo utilizado, incluindo fotocopia e xerocdpia, sem prévia autorizagao do Editor.
Qualquer transgressao a lei dos direitos de Autor sera passivel de procedimento judicial.



0 LUGAR
DA UTOPIA

Antonio Ldcio Baptista



eméria
Nneus
oressores

|

)1€QasS




Trabalhei com muitos mestres do ensino médico e todos me mar-
caram, pelas mais diversas influéncias que foram deixando ao longo
da minha vida.

Professor Alvaro Rodrigues, Professor Jdlio Machado Vaz, Profes-
sor Fernandes da Fonseca, Doutor Anténio Maria Tenreiro e muitos
outros que, durante o periodo de fim de curso de Medicina e o perio-
do de internato, me indicaram linhas de amadurecimento.

Trabalhei com muitos mestres dentro e fora dos servicos publi-
cos, no Hospital de S. Jodo, no Porto, e na Faculdade de Medicina,
participando no ensino da microbiologia e, mais tarde, em clinica
cirlrgica e cirurgia cardiotoracica.

Todos os mestres influenciaram a minha vida positiva ou negati-
vamente. Da relagdo préxima com todos estes professores e médi-
cos recebi ensinamentos que ultrapassaram a mera aprendizagem
técnica da medicina.

Médicos como o Professor Anténio Silva Leal e o Professor Ama-
rante Janior e varios colegas de diversas areas e experiéncias no se-
tor publico e no setor privado, como a Casa de Salide da Boavista, 0
Hospital de Barcelos, os Centros de Salde, o Servico Militar e muitos
outros.

Alvaro Rodrigues foi professor catedratico, diretor da Faculdade
de Medicina, Reitor da Universidade do Porto, membro da Academia
das Ciéncias e um dos principais promotores do Instituto Portugués
de Oncologia. Deixou uma obra extraordinaria, conhecida em Portu-
gal e no estrangeiro, e foi um exemplo para todos nés! A ele dedico
estas pequenas notas de percurso de vida.

A estes mestres dedico este pequeno livro, um testemunho do
bom ensino da profissdo médica e, ao mesmo tempo, um grito con-
tra a injustica do sistema centralista e burocratico da nossa salde
e das nossas universidades. Um grito de um rebelde contra a falta
de reconhecimento do verdadeiro mérito, contra o inversdo dos va-
lores, contra a injustica. Uma injustica que causa “frio na coluna”,
como disse Fernando Pessoa ao descrever a anglstia e a frustracao.
“Para o frio da alma nao ha agasalho”. E muitas vezes senti este frio.
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Prefacio

O lugar da utopia

Os Gregos antigos tinham uma expressdo para designar a
mascara de cartao ou de madeira que os atores usavam quando
entravam em cena. Prosopon, era a palavra, que vem a dar na
lingua latina persona e na lingua portuguesa os termos pessoa e
personalidade. E também daqui que vem a palavra lusa prosépia,
designando excrescéncias oratérias, sobras comunicacionais,
tdo vulgares no discurso politico moderno. Os Gregos usavam
este aderego quer a representagdo pertencesse ao campo da tra-
gédia ou da comédia.

De resto, a tragédia helénica dissecava temas cuja leitura frequen-
temente exalava odores cémicos, enquanto a comédia, pelo contra-
rio, mergulhava muitas vezes em fundos sinistros e tragicos. Porém,
o significado semantico da expressao prosopon nao se esgotava no
sentido referido. Havia pelo menos mais dois. Significava também
as caracteristicas individuais do ator, ou seja, 0s tracos psiquicos
de natureza heredo-constitucional que o definiam, aquilo a que hoje
se chama o temperamento; e, ainda, as qualidades do préprio ator
no teatro da sua vida, ou seja, a forma como cada um desempenha
0 seu papel pessoal tendo em vista a relacdo com os outros, aquilo
a que vulgarmente se chama o caracter. Percebemos entao que as
caracteristicas constitucionais formam uma armadura préxima do
moderno conceito de temperamento. E o desempenho de cada um
no teatro da vida aproxima-se do moderno conceito de caracter.

A vida é dada, ao homem, por fazer. Cada um, a medida das
suas potencialidades e das circunstancias que o envolvem, cir-
cunstancias essas enquadradas nos eixos do espaco, do tempo
e da histéria, vai fazendo a sua propria vida, servindo-se do valor
primeiro da existéncia: a liberdade. No mais intimo do ato de viver
emerge do fundo do Ser a experiéncia da liberdade. E é essa liber-



dade que, posta ao servico da descoberta, pode ignizar o ato cria-
tivo nos campos da arte, da ciéncia ou do espirito. Toda a criacao,
seja de que natureza for, antes de o ser, foi nada. Numa palavra,
pertenceu ao territério da utopia. Na arte como na ciéncia, a utopia
é sempre um desafio, um desafio decisivo no caminho da desco-
berta. A utopia de Platdo ou de Morus mais ndo é do que uma
espécie de jogo entre uma realidade amarga que se rejeita e um
doce ideal que se persegue e deseja. E esta polaridade inquietante
gue incendeia a brasa da criacao.

Ora a criacdo, nascida no territério da imaginacao — imagina-
cdo criadora —, quando fertilizada pelos sais da motivacao, da
vontade e do trabalho, batida pelos raios escaldantes da inteli-
géncia, abre-se como uma flor em coisa nova. E isto a inovacao.
Todo o progresso se alimenta deste movimento. Sem inovacao
ndo ha progresso, seja qual seja o campo em aprec¢o: da medici-
na a sociologia, da inddstria ao comércio, da pedagogia a educa-
¢do e ao empreendedorismo.

E assim que se faz ciéncia, é de resto o que significa a palavra
ciéncia.!Na ciéncia, quando nao aproveitada pela sociedade em
geral e pelas empresas em particular, aproxima-se do absurdo,
um absurdo muitas vezes com reflexos criminosos, pois matar um
projeto valido nascido na maternidade da ciéncia pode significar
matar pessoas, travando por exemplo o progresso médico.

A este propdsito, escreve Antonio Licio (pagina 78):

“Num pais da Unido Europeia [referia-se a Portugal] em que
mais de metade (53%) dos trabalhadores por conta de outrem tém
no maximo o 92 ano de escolaridade, produzir ciéncia para as em-
presas é um enorme desafio, principalmente quando os que tém
um papel dinamizador da economia também estdao muito abaixo
da média da Unido Europeia em termos de formacao.”

1 Modo de descobrir o caminho para o conhecimento. O radical indo europeu Skei
encerrara, decerto, o mais remoto sentido da palavra. Deixava a ideia de cortar,
dividir, Da em grego antigo Scire — ideia de conhecer. Cortava-se ou dividia-se o que
se pretendia esclarecer em pequenas coisas, de forma a percebé-las no seu conjunto.
Scire vem dar em latim Scientia, ja no sentido de conhecimento.
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Leitor! A obra que tens no regaco é um farol incandescente que
ilumina com linguas de fogo o tabuleiro onde se joga parte impor-
tante do teu destino coletivo.

Em linguagem acessivel, coerente, fluida, carregada de afetos,
alguns deles espessos, exprimindo mesmo uma densidade algo
teldrica, Anténio Llcio Baptista oferece nesta obra uma bela refle-
xd0 sobre o papel da ciéncia no jogo da vida democratica na so-
ciedade moderna. Partindo da sua prépria histéria pessoal, da sua
riquissima experiéncia enquanto médico, encaminha o leitor pelas
geografias que conhece, abre pistas de reflexdo sobre perdas e
ganhos no campo do aproveitamento da ciéncia pelas empresas
e pelo préprio Estado; lamenta os tesouros que ja se perderam e
continuam a perder, defenestrados pelas maos da ignorancia ou
da incompeténcia; enaltece o papel da inovacdo, da valorizacao
do mérito, do trabalho, da racionalidade e da otimizacdo de todos
0S recursos nacionais.

Num discurso s6brio, pragmatico, despretensioso, todavia ro-
busto na argumentacao, sélido na légica reflexiva, desassombrado
nas propostas, inquietante na dendncia, o autor ousa mexer fundo
na consciéncia dos decisores, sejam eles politicos, empresarios ou
académicos, apontando caminhos, iluminando projetos, desafian-
do consciéncias, propondo solugoes.

Fevereiro de 2018

Carlos Mota Cardoso
Professor de Psiquiatria da Faculdade de Medicina da Universidade do Porto
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Introducéo

Como médico e cirurgido, todos os dias encontro novas ques-
toes. Algumas sao questdes novas!

Este pequeno livro nao foi planeado. Surgiu da reequac¢do da
minha carreira profissional desde o fim de 2005, em que decidi,
além de continuar a trabalhar intensamente em medicina e cirur-
gia, juntar uma nova valéncia a minha atividade — a inovacao. Ino-
vacdo em salde, ciéncia, a combinacdo entre ambas e respetiva
ligacao ao mundo das empresas para criar produtos inovadores.

A area da salde é exemplar nesse aspeto. Gera mdltiplos co-
nhecimentos que, uma vez anunciados, criam o ingrediente para
lancar produtos importantes para a vida das pessoas e para 0s
paises, gerando riqueza para as empresas, postos de trabalho e
produtos avancados. Alguns podem curar ou dar conforto, outros
podem melhorar, outros ainda podem tornar o ambiente mais lim-
po e proteger a biodiversidade. Alguns podem mesmo fazer a dife-
renca entre a vida e a morte.

Salide e lazer estdo ligados ao ambiente e todos os dias sur-
gem contributos para integrar todas as valéncias ao servico das
pessoas. Por outro lado, o enquadramento social, que apela a
responsabilidade de cada um na preservacdo da sua salde, a
que se junta a imposicao de racionalizar os recursos gastos pelo
pals no sistema nacional de salde, da origem ao aparecimento
de conceitos que visam propor novas formas de equilibrar as ne-
cessidades postas na balanca.

O conceito “Avalia-te a ti proprio”, ao qual dedico um capitulo
préprio neste meu livro, visa dar um contributo importante nesse
sentido. Com efeito, a Organizacao Mundial de Satide (OMS) foca
a atencao, no seu relatério de 2010, na necessidade de encarar a
prevencao como um objetivo social.

Excesso de peso, consumo de alcool e tabaco, agravados pelo
sedentarismo das sociedades modernas, estao na ordem do dia e
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sao factos que contribuem para o aumento do risco cardiovascu-
lar, alguns tipos de cancro e outras doengas.

Também na discussao da diminuicdo da despesa na salide deve
pensar-se na prevencdo como um investimento.

Foi com estes objetivos em vista que decidimos, no ambito da
atividade da empresa de inovacao Iberia Advanced Healthcare, da
qual sou fundador e CEQO, desenvolver o conceito “Avalia-te a ti
proprio” e o projeto “Pistas Medicalizadas” (posteriormente cha-
mado Pistas Check-up), de origem 100% nacional.

Nesta minha atividade empresarial e empreendedora, deparo-
-me, de cada vez que vou a uma reuniao, com novas ideias, ou
a alteracao de conceitos ja pensados, alguns implementados. Os
projetos cientificos sdo como as cerejas, uns trazem os outros!

Apbs mais de 40 anos de pratica clinica, continuo a aprender
todos os dias com as pessoas; todos o0s dias me enriqueco com a
interacdo e a relagdo médico-doente. Mas também com os sauda-
veis e aqueles que assim querem continuar.

Alias, considero que os médicos devem dar o exemplo — a ima-
gem do médico que fumava no consultério pertence ao passado.
O nimero de médicos saudaveis, que praticam exercicio e que tém
preocupacdes ambientais esta a aumentar. E que bom exemplo
para 0s saudaveis!

Também no ensino ha mudangas grandes. Nao mais se passa
conhecimento, mas antes se partilha. Também falarei mais adiante
da minha atividade com as universidades e politécnicos e até do
contacto com o ensino secundario.

Defensor acérrimo de algumas ideias, deixo-vos nas préximas
paginas com as minhas constatacdes e trabalho realizado em prol
do empreendedorismo e da inovacao.

Realizar projetos ganhadores contribui para a satisfacdo dos que
neles estdo envolvidos e para as vidas das pessoas a que se destinam.
E esse prazer espiritual que quero que os leitores sintam, ao obter co-
nhecimento e controlo da prépria salde e, assim, serem capazes de
realizar as suas ambicdes, 0s seus projetos e viverem mais e melhor.
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Eu e os
meus robds.
Um exercicio
smart




Quando recentemente decidi fundar a empresa Gravityspiral,
criei no meu imaginario dois robés (ficticios) para trabalhar com
entusiasmo numa unidade de aceleracao de projetos cientificos. A
criatividade, o contributo para a geracdo de uma sociedade criati-
va podera ser apoiada por estes robds.

O robd, definido entre outros como “um agente mecanico ar-
tificial, com uma componente tecnolégica virtual, consiste numa
magquina eletromecanica dirigida por um sistema computorizado”.

Dentro dos diversos tipos de robds, podemos considerar 0s
semiautonomos e 0s autbnomos que se aproximam cada vez
mais de “humanoides”.

Aparentemente, a designacao de robé foi pela primeira vez es-
crita pelo autor checo Karel Capek e o primeiro robd auténomo tera
sido desenvolvido por William Grey Walter, em Bristol, em 1948.

Quando penso em ter o auxilio de um robd, penso num robd
especial, capaz de interiorizar o meu alter ego, uma espécie de
personalidade secreta que alguns de nés tém. Este termo vem do
latim alter (outro) e ego (eu), que significa o “outro eu”. Significa
uma identidade oculta.

Sob o ponto de vista psicoldgico, o alter ego é uma segunda
personalidade de alguém, um eu inconsciente, podendo tornar-se
até num transtorno de identidade.

A dupla personalidade, considerada por muitos autores um
Transtorno Dissociativo de Personalidade, é considerada um dis-
tdrbio mental, existindo na mesma pessoa duas formas distintas
de agir ou interagir com o meio. As personalidades podem ser
opostas ou interagirem.

Uma das defini¢des de personalidade que mais aprecio é a do
Professor Fernandes da Fonseca: “a personalidade representa a
expressdo animica da individualidade ou a qualidade da pessoa”.

E vulgar confundir personalidade com temperamento, individua-
lidade, pessoa, caracter, consciéncia ou o “Eu”. Ora, na realidade, o
que se entende da literatura é que a personalidade é uma “mistura”
destes conceitos, traduzindo um equilibrio funcional entre os impul-
s0s e 0 comportamento do individuo (Fernandes da Fonseca).
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Desde Kretschmer a Jung, de Cattell a Pavlov, muitas teorias so-
bre os “tipos constitucionais” foram apresentadas.

Segundo Jung, um dissidente da Escola de Freud, todos os in-
dividuos se mostram orientados ou para o interior (introvertido)
ou para o exterior (extrovertido). Os primeiros sdo mais votados
ao pensamento e ao sentimento, enquanto os segundos sao mais
virados para as atividades sociais e convivio com grupos.

Assim, no meu imaginario tive que criar ndo um, mas dois ro-
bos, que refletem exatamente personalidades diferentes. O Senso
é introvertido, cerebral e racional e o Bolt extrovertido.

Estes sdo os tragos principais dos meus robds que me ajudarao
neste ensaio e andlise de inimeros aspetos do comportamento,
davida, da sociedade e das empresas.

Num exercicio psicolégico e de pura diversao, eu identifico-me
muitas vezes com o robd Senso e outras com o robd Bolt. Estes robds
poderdo ainda lidar com outros robds amigos e de comportamento
variavel, alguém representando a visdo feminina das situacoes.

Perguntei ao rob6 Senso como gostaria que lhe chamasse, ao
que ele me respondeu imediatamente: “Senso! Esta bem!”. O robd
Bolt, pela sua personalidade, disse que tanto se lhe dava, podia

ser “conde”, “boss” ou qualquer outra coisa, pelo que ficou apeli-
dado de Bolt.

0 rob6 Senso é, portanto, do tipo refletivo-sensitivo e o Bolt
mais instintivo-sentimental.

Com estes dois “amigos” espero iniciar esta caminhada que vai
entrar na area cientifica, sempre criticada por estas duas entida-
des, na area profissional, na area formativa e no empreendedoris-
mo e principalmente na criatividade.

A critica social e a intervencdo civica estardo também sempre
presentes.

Segundo alguns autores, estas personalidades estdo cada vez
mais comprovadas cientificamente e aceites por estarem, por assim
dizer, de acordo com os modelos estatisticos ou psicoestatisticos.

18



Estes robds, no entanto, escapam a esta dualidade, fogem das
teorias do condicionamento, como os reflexos de Pavlov, dado
gue sdao “humanoides”.

Por ndo serem seres humanos, dizem coisas que, se fossem
proferidas por humanos, seriam irritantes ou até ofensivas. Sdo
verdadeiros, sdo uma espécie de tecnocrata, ou melhor, sdo ma-
quinas com alguma inteligéncia. As vezes, as suas interpretacoes
deixam-nos desarmados. Podem ser moralistas ou seguir uma li-
nha desafiadora, seja na politica, seja na economia.

Podem ser “uns tipos porreiros” ou umas verdadeiras “besti-
nhas” a quem se da o devido desconto. O Bolt, por exemplo, gos-
taria de viver numa herdade ou numa casa senhorial e ser recebido
a chegada com todas as mordomias. E apenas uma ideia, pois nao
tem dinheiro, apenas “robotcoins”.

Seguimos aqui mais a tese dos fenomenologistas que referem
que a personalidade se desenvolve a partir de uma estratégia instin-
tiva, uma coisa imediata e ndo influenciavel por “estimulo-resposta”.

De qualquer modo, sempre que estas personalidades robéticas
se desviarem daquilo que sao os padroes normais, serao por n6s
analisadas e, por vezes, poderao subir ao patamar de psicopatias
robéticas. Personalidade paranoide, ciclotimica, esquizoide ou
com tendéncia a delinquéncia, por exemplo.

Sinceramente, espero nao ter de lidar com estas situacoes, es-
pecialmente quando se trata de elementos eletromecanicos, como
0 530 0 Senso e o Bolt. Antes pretendo um bom ambiente que nao
crie sintomas neuréticos, nem tracos de carater vincados.

Tentar de qualquer modo influenciar estes robds é dificil e con-
traproducente. O habito, por exemplo, diz respeito a reacdes ad-
quiridas e que se tornam rotineiras. Seria dramatico programar
estes robds neste sentido. Seria como tirar-lhes a liberdade de
pensar (se eles pensassem), pois ndo sdo mais do que maquinas
ou, quando muito, humanoides.

Estes robds serdo livres e ambos tém valores fundamentais. Um
dos quais é a liberdade e morreriam sem ela. Eles nasceram na
liberdade e ambos estdo adaptados.
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Aristoteles dizia que o “mundo exterior para 0s humanos é uma
realidade sentida, uma realidade percetorial”. Para estes robos, a
realidade é diferente, ndo sabem mesmo se “a realidade é real”.

Paul Watzlawiak diz que “a ilusdo mais perigosa de todas é a
de que existe apenas uma realidade”. Aquilo que de facto existe
sao perspetivas diferentes da realidade, de certo modo, contra-
ditérias, por vezes.

Paul Watzlawiak acentua a diversidade de entender a “confu-
sd0”, a “desinformacdo” e a “comunicacdo”. Esta (ltima é uma
forma de realidade que se pretende porque ainda nao existe par-
tilhavel de forma (til entre seres humanos e outros seres, extra-
terrestres ou animais e 0s meus robds Senso e Bolt, por exemplo!

Estes dois amigos, companheiros e colaboradores, vao partir e
acompanhar-me numa pesquisa e num trabalho constante. Vao,
a partir de agora, integrar a minha vida e a de muitos dos meus
amigos, guer na experiéncia e literatura, quer nas redes sociais.

20



Primeiro O 1
Capitulo

“0 médico que s6 sabe
de medicina nem
de medicina sabe”

Prof. Abel Salazar
(médico, professor, investigador e artista pléstico)






Tal como na vida pessoal, também o nosso trajeto profissional
passa por diferentes fases e ciclos de vida. Seja a fase em que
nos formamos, seja a fase do entusiasmo com que agarramos a
nossa profissao.

No caso dos médicos, em particular na area médico-cirdrgica,
a envolvéncia é de tal ordem que 0s anos passam e continuamos
absorvidos sem levantar a cabeca.

O facto de, por vezes, estarmos tao focados na nossa profis-
sdo deixa-nos sem liberdade intelectual para explorarmos outras
areas. E quando acabamos por ter essa liberdade, geralmente € ja
numa fase tardia das nossas vidas.

Coincidéncias ou acasos da vida, certo é que contrariei esta ten-
déncia e, por isso, gostaria de deixar com este pequeno livro 0 meu
testemunho e a experiéncia de vida de um médico que foi exploran-
do outras areas complementares a medicina.
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“Encravado” pela PIDE

Apds terminar o curso de Medicina na Faculdade de Medicina
no Porto, no Hospital de S. Jodo, na altura hospital escolar, lecionei
a convite do Professor Jdlio Machado Vaz. Foi uma experiéncia algo
assustadora. Eu era ainda aluno quando ele me convidou, ficava
nervoso antes das aulas, 0 meu coracao batia rapidamente. Além
disso, tinha um problema de daltonismo moderado, o que me im-
pedia de ver as cores ao microscopio com a mesma realidade dos
alunos, que, no entanto, nunca descobriram esta anomalia.

A seguir passei para a clinica cirdrgica, onde lecionava patolo-
gia vascular. Foi outro desafio, a convite dos Professores Amarante
Janior e Silva Leal.

Dediquei-me com todo o empenho. Comecar de novo é sem-
pre um desafio e comecar algo de novo nessa altura era um
desafio incrivel.

Viviamos ainda no antigo regime quando o Professor Jdlio Vaz
me convidou e o facto é gue o meu caso nunca mais era “despa-
chado” pelos servigos centrais.

Pedi ao pai de um amigo, pessoa influente, para me tentar aju-
dar, pois alguém me disse que podia estar “encravado”.

Foi entdo que, com grande surpresa, vim a saber que estava re-
tido na PIDE-DGS, a policia politica! Aparentemente, eu teria con-
tado anedotas pouco elogiosas sobre Salazar, o que levou a de-
ndncia por um aluno da mesma casa universitaria. Era um “bufo”,
como se denominava na altura.

Esse rapaz, um pobre desgracado, dava informacdes por dinhei-
ro, e tinha que mostrar trabalho. Por uma anomalia que tinha no
labio ficou logo denominado “chefe labio cortado”.

La consegui ultrapassar essa situagdo, mas foi sempre um epi-
sédio de que me nao esqueco. O regime era assim!
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Em 1976 fui entdo chamado para o servico militar obrigatério,
integrado num pelotdo de medicina. Nessa altura tinha ja termi-
nado a Guerra do Ultramar. Fui integrado num pelotdo de médicos
para a Escola Pratica de Artilharia, em Vendas Novas, para fazer a
recruta, e la fiquei como Médico da Unidade até 1978.

Foi uma experiéncia positiva e negativa, mas procurei tirar par-
tido dos ensinamentos.

Foi em 1978 que entrei para a especialidade de Cirurgia Cardio-
toracica no Hospital de S. Jodo. Foi outro desafio importante, ndo
s6 porque era a especialidade mais dificil e prolongada, como era
de uma exigéncia impar naquele tempo.
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Leitor! A obra que tens no regaco é um farol incandescente que ilumina com
linguas de fogo o tabuleiro onde se joga parte importante do teu destino coletivo.

Em linguagem acessivel, coerente, fluida, carregada de afetos, alguns deles es-
pessos, exprimindo mesmo uma densidade algo teldrica, Antdnio Licio Baptista
oferece nesta obra uma bela reflexdo sobre o papel da ciéncia no jogo da vida de-
mocratica na sociedade moderna. Partindo da sua prépria histéria pessoal, da sua
riquissima experiéncia enquanto médico, encaminha o leitor pelas geografias que
conhece, abre pistas de reflexdo sobre perdas e ganhos no campo do aproveitamento
da ciéncia pelas empresas e pelo préprio Estado; lamenta os tesouros que ja se
perderam e continuam a perder, defenestrados pelas méaos da ignoréncia ou da in-
competéncia; enaltece o papel da inovacdo, da valorizacdo do mérito, do trabalho,
da racionalidade e da otimizac&o de todos os recursos nacionais.

Num discurso sdbrio, pragmético, despretensioso, todavia robusto na argumen-
tacdo, sélido na légica reflexiva, desassombrado nas propostas, inquietante na de-
nlncia, o autor ousa mexer fundo na consciéncia dos decisores, sejam eles politicos,
empresarios ou académicos, apontando caminhos, iluminando projetos, desafiando
consciéncias, propondo solucdes.

Carlos Mota Cardoso
Professor de Psiquiatria da Faculdade de Medicina da Universidade do Porto
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